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ATUACAO DO EGRESSO UNIFENAS E A FORMACAO RECEBIDA:
ANALISE DESCRITIVO-COMPARATIVA!

RESUMO. O presente trabalho objetivou ouvir os egressos da Universidade José do
Rosario Vellano-UNIFENAS, cujos cursos de graduacao possuem tempo suficiente para
a conclusdo de, no minimo, uma turma. Também foram ouvidos os lideres
(empregadores) desses egressos e a intencdo do estudo era avaliar se ha uma correlacao
positiva entre os egressos formados pela UNIFENAS e o que o mercado de trabalho esta
demandando. Foram enviados questionarios para os dois grupos havendo 882 (oitocentos
e oitenta e duas) respostas dos egressos e 328 (trezentos e vinte e oito) dos lideres. Nesses
questionarios levou-se em conta 1) Perfil do egresso (Sexo, faixa etaria, area de formacéo
e tempo de conclusdo do curso); 2) Enquadramento profissional e se 0 mesmo é na area
de formacdo do egresso; 3) Fatores quanto a inser¢do no mercado de trabalho; 4) Fatores
que facilitam a permanéncia do egresso no mercado de trabalho; 5) Competéncias
utilizadas no trabalho; 6) Competéncias mais importantes para a inser¢éo e permanéncia
do egresso no mercado de trabalho. A partir da analise dos questionarios verificou-se que
as respostas de ambos os grupos estavam de acordo, principalmente nos quesitos perfil
do egresso, enquadramento profissional e competéncias para se inserir no mercado de
trabalho. A partir desses dados, poder-se-a repensar em eventuais reformulacfes
curriculares, planejamentos estratégicos e/ou outras a¢fes que visem manter e melhorar
a relacdo existente entre 0s segmentos ouvidos, trazendo mais beneficios para a
Universidade e mercado de trabalho.

Palavras-chaves: Ensino; Universidade; Egresso; Lideranca; UNIFENAS.

! Estudo elaborado pelo Nucleo de Acompanhamento e Integracéo de Egressos da UNIFENAS.
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ABSTRACT. The present work aimed to listen to the graduates of José do Rosario
Vellano-UNIFENAS University, whose undergraduate courses have enough time to
complete at least one class. The leaders (employers) of these graduates were also heard
and the intention of the study was to evaluate if there is a positive correlation between
graduates from UNIFENAS and what the labor market is demanding. Questionnaires
were sent to both groups with 882 (eight hundred and eighty-two) responses from the
graduates and 328 (three hundred and twenty-eight) from the leaders. These
questionnaires were taken into account 1) Egress Profile (Gender, age group, area of
graduation and time of completion of the course); 2) Professional background and if it is
in the area of formation of the egress; 3) Factors regarding insertion in the labor market;
4) Factors that facilitate the permanence of graduates in the labor market; 5) Skills used
at work; 6) Most important skills for the insertion and permanence of the egress in the job
market. From the analysis of the questionnaires it was verified that the answers of both
groups were in agreement, mainly in the questions of the profile of the egress,
professional framing and competences to insert in the labor market. From this data, it will
be possible to rethink any curricular reformulations, strategic planning and / or other
actions that aim to maintain and improve the relationship between the segments heard,
bringing more benefits to the University and the labor market.

Keywords: Teaching; University; Egress; Leadership; UNIFENAS.
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1. Introducéo

N&o ha duvidas que a integracdo Universidade/mercado de trabalho é fundamental.
Nessa interacdo, destaca-se 0 egresso - aquele que efetivamente concluiu os estudos,

recebeu o diploma e esta apto a ingressar no mercado de trabalho (Mehedff, 1997).

Também é imprescindivel saber o que 0s egressos pensam a respeito da formacao
recebida para se proceder a ajustes em todas as partes do sistema de ensino ofertado. Além
disso, conhecer o que fazem como profissionais e cidadaos e suas adequacdes aos setores
em que atuam, possibilita uma reflexdo critica sobre a formacéo e sua relacdo com as

necessidades do mercado de trabalho (Lousada e Martins, 2005).

Para a Universidade, ndo basta formar bons profissionais € necessario que essa
formacdo esteja em perfeita sintonia com as demandas do mercado de trabalho. A
exigéncia de profissionais capazes de quebrar velhas regras, capazes de serem pessoas
que abram novos horizontes e aceitem riscos pode ser, no contexto atual, uma das
principais preocupac6es no universo da formacdo académica. Franco (1999) afirma que
“apenas informacdes ndo mudam os comportamentos. E preciso agir de acordo com

elas”.

E importante destacar que ha poucos estudos que buscam acompanhar 0s egressos
de cursos de graduacdo realizados pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES) (Andriola,
2014). Dessa forma, a Universidade José do Rosério Vellano-UNIFENAS, buscando
conhecer o perfil de seu aluno egresso em seus cursos de graduacéo, realizou o presente
estudo objetivando verificar sua inser¢cdo no ambiente profissional tanto em nivel
regional quanto nacional, bem como avaliar o grau de empregabilidade dos egressos e a
satisfacdo das liderancas empregadoras. Também, os resultados obtidos poderao subsidiar
a UNIFENAS na elaboracdo de seu planejamento estratégico, alteracbes em seus
contetdos programaticos, se julgar necessario, e oferecer informagdes que orientem aos
egressos e 0 setor empregaticio, quando da busca de um profissional. Para tal, ouviu-se
0s egressos e as liderangas, quais sejam, 0s gestores/empregadores desses egressos com
0 intuito de avaliar se ha uma correlacdo positiva entre o que se esta ensinando e o que

estd sendo demandado pelo mercado empregador.
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2. Metodologia
2.1. Questionarios

Para satisfazer o objetivo do presente trabalho o Nucleo de Acompanhamento e
Integracdo de Egressos da UNIFENAS elaborou dois questionarios multipla-escolha
contendo perguntas similares, mas que deveriam ser respondidas por publicos diferentes
(conforme anexo | e Il). Para elaboracdo dos mesmos foram levados em conta aspectos
como: 1) Perfil do egresso (Sexo, faixa etéria, rea de formacéao e tempo de concluséo do
curso); 2) Enquadramento profissional e se 0 mesmo é na area de formacgéo do egresso;
3) Fatores quanto a inser¢cdo no mercado de trabalho; 4) Fatores que facilitam a
permanéncia do egresso no mercado de trabalho; 5) Competéncias utilizadas no trabalho;
6) Competéncias mais importantes para a insercao e permanéncia do egresso no mercado
de trabalho.

As respostas disponiveis no questionario baseou-se na escala de Likert, que
aborda o sistema de pontos. Nesse caso, 0s pontos variam de 1 a 5, sendo 1 equivalente

a “concordo totalmente” e 5 “discordo totalmente” (Silveira, 2018).

Apos sua elaboracdo, o questionario ficou disponivel no google formuléarios e o
seu link foi encaminhado para os coordenadores dos cursos da UNIFENAS. Esses, por
sua vez, enviaram-no aos egressos/lideres, via e-mail e ou whatsapp. Embora as questdes
constantes nos formularios fossem as mesmas, solicitava-se o ponto de vista dos dois
diferentes grupos de respondentes, ou seja, egressos e lideres. Sendo assim, os cabecalhos

continham diferentes mensagens para os dois grupos:

No formulario para os egressos havia o seguinte texto: “O Nucleo de
Acompanhamento e Integracdo de Egressos da UNIFENAS, visando cumprir 0s seus
objetivos, esta realizando um estudo comparativo entre a atua¢do do egresso e a formagéao
recebida, neste sentido necessitamos de sua colabora¢do. Preparamos um répido
questionario que ird nos ajudar na realizacdo do referido estudo e garantir melhorias nas
acOes institucionais no processo de formacéo dos futuros profissionais. Neste sentido,
solicitamos que responda o questionario até o dia 5/9/2019. Na certeza de contar com a

sua contribui¢do agradecemos, atenciosamente”.
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Ja para os lideres, gestores/empregadores desses egressos, havia o seguinte texto:
“Prezado (a) lider, com a finalidade de avaliar o desempenho da UNIFENAS, na
formagdo de profissionais para o mercado de trabalho, elaboramos este rapido
questionario. Por constante acompanhamento dos egressos da UNIFENAS e avaliagdo de
sua insercéo qualificada no mercado de trabalho, sua participacdo serd muito importante

para implementacao de agdes de melhoria na formagao de futuros profissionais”.

Para ambos os grupos ndo havia necessidade de dados que identificassem o
egresso/lider. Ja no caso dos lideres, 0s mesmos poderiam responder tantos questionarios
quantos fossem o numero de egressos sob sua lideranca, independentemente da area de

atuacdo , visto que cada egresso poderia ter um perfil diferente do outro.

Os dados recebidos foram contabilizados diariamente e, ao final do prazo

concedido, as respostas foram plotadas em gréficos e analisados os conteudos.
2.2. Cursos dos egressos

A escolha dos cursos da UNIFENAS onde 0s egressos seriam ouvidos baseou-se
no tempo do curso, ou seja, aqueles que ja possuiam tempo de existéncia suficiente para
formar os alunos. Sendo assim, 0s cursos de graduacdo cujos egressos foram ouvidos,
sdo: Administracdo; Agronomia; Biomedicina; Ciéncia da Computacdo; Ciéncias
Contébeis; Direito; Educagdo Fisica; Enfermagem; Engenharia Civil; Farmécia;
Fisioterapia; Medicina; Medicina Veterinaria; Nutricdo; Odontologia; Pedagogia;

Psicologia

Considerou-se o periodo de até 10 (dez) anos de graduado e as questdes formuladas
nos referidos questionarios estdo em consonancia com as diretrizes curriculares desses

cursos, privilegiando questdes de cunho técnico e comportamental.
3. Resultados e discusséo

3.1. Dos egressos

3.1.1. Quantificacdo dos questionarios

Foram recebidos 882 questionarios com respostas validas/invalidas, destes, 258
havia graduado a mais de 10 anos, o que contrariou a premissa do presente estudo, sendo

assim excluidos da pesquisa, totalizando 624 respostas.
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Optou-se ainda por retirar do grupo de analise mais 5 questionarios, cujos egressos

ndo pertenciam a UNIFENAS, totalizando 619 questionarios validos para andlise final.

3.1.2 Perfil dos egressos

Para avaliar o perfil dos egressos foram disponibilizadas perguntas como sexo,

faixa etaria, area de formacéo e tempo de concluséo do curso.

Em relacdo ao sexo, observa-se que a maioria dos egressos € pertencente ao Sexo
feminino (62,4%) (Figura 1). Independentemente do tamanho da amostragem, esse
resultado expressivo a favor das mulheres, mostra que os tempos em que a mulher era
pouco inserida nos cursos de graduacgédo e mercado de trabalho, ndo faz parte do presente.
Isso se deve a uma série de politicas afirmativas das agéncias financiadoras de pesquisa
e acOes governamentais que sempre enfatizam a necessidade de permitir igual acesso as
mulheres, para que haja igualdade entre os sexos, conforme preconiza a declaracao
mundial sobre educacao superior no século XXI: visdo e acdo — de 1998, onde se I& em

seu artigo 4°:

“Embora progressos significativos tenham sido alcancados para
ampliar o acesso das mulheres a educacdo superior, Vvarios
obstaculos socioeconémicos, culturais e politicos persistem em
muitos lugares do mundo, impedindo o acesso pleno e a
integracdo efetiva das mulheres. Supera-los permanece uma
prioridade urgente no processo de renovagdo com o fim de
assegurar um sistema equitativo e ndo discriminatorio de
educacao superior baseado no principio de mérito.”

Em se tratando de faixa etaria respondente, o maior percentual (60,6%) das
respostas encontra-se na faixa entre 25 e 35 anos (Figura 2), o que é compreensivel,
considerando que, em geral, aos 25 anos ja se tem concluida uma graduacéo e ja esta se
buscando a insercdo no mercado de trabalho. A menor faixa respondente ficou para 0s

maiores de 51 anos.

Na figura 3 pode-se ver a distribuicdo das respostas nos cursos ministrados na
UNIFENAS, os quais foram objeto da pesquisa. O maior nimero de respostas vem do
curso de Medicina, onde geralmente ha um grande nimero de profissionais liberais. Em

seguida vem o curso de Direito, onde também, teoricamente h4 uma predominancia de
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profissionais liberais. Em seguida vem a Pedagogia 10,7% de respondentes, area essa que
teoricamente indica um elevado nimero de egressos atuando no ensino. A biomedicina
também contribui com um elevado percentual de respondentes com 7,3% O baixo nimero
de respondentes em alguns cursos, como a Medicina Veterinaria, que apresenta 0 menor
indice de respostas, ndo indica motivacao justificavel, pressupondo-se que a atuacao do
coordenador do curso junto ao publico alvo, possa ter sido o diferencial entre um curso e
outro.

E possivel observar que 70% dos egressos se formaram nos ultimos 5 anos, ao passo
que os outros 30% formaram-se entre 5 e 10 anos (figura 4). Em teoria, 0S egressos
graduados nos ultimos 5 anos, estdo mais afeitos as tecnologias, estando com seus
enderecos eletrdnicos atualizados, o que permitiu uma rapida localizacao e além disso sao
mais sensiveis as contribui¢fes que venham representar melhorias para o desempenho de

suas atividades profissionais.
3.1.3. Enquadramento profissional dos egressos

Para avaliar o enquadramento profissional do egresso foram realizadas perguntas a

respeito de onde o egresso esta trabalhando e se é na area da sua formacéo.

No que tange ao seu enquadramento profissional os egressos da UNIFENAS estéo,
em sua maioria, (47%) nas empresas privadas, seguidos pelas empresas publicas (15,7%)
e um grande nimero de empreendedores (14,7%). Na academia estdo apenas 4,8% e

desempregados 5,8% (Figura 5).

Um dado considerado animador, € que 90,8% dos egressos ouvidos, disseram estar
em sua area de formacdo (Figura 6), o que teoricamente representa um empregado

satisfeito, ja que estd executando tarefas para as quais se considera estar apto.
3.1.4. Insercéo do egresso no mercado de trabalho

No questionario o egresso deveria responder se concordava ou ndo com a influéncia
de alguns requisitos para sua inser¢do no mercado de trabalho. Esses requisitos foram:
reputacdo da universidade, formacdo técnica, habilidades pessoais, e experiéncias

préticas.

No quesito Reputacdo da Universidade na qual o egresso se formou os elevados
percentuais de concordo totalmente 46 % e concordo parcialmente 26,2% (Figura 7)

remetem para uma afirmativa que a UNIFENAS é uma instituicdo com elevada reputacéo,
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tendo em vista ser ela 0 objeto da presente pesquisa. Ja as respostas “Discordo
parcialmente e Discordo totalmente”, poderdo ter sido dadas pelo grupo de
empreendedores, para os quais sua origem de formacdo ndo influencia sua atividade no

mercado de trabalho.

No que tange a formacao técnica do egresso, 63,2 concorda totalmente que a mesma
é de muita importancia para sua inser¢cdo no mercado de trabalho (Figura 7). O que se
pode inferir que se consideram tecnicamente preparados para atuarem nas fungdes que
hoje ocupam. J4 os percentuais referentes aos topicos “discordo totalmente”, “discordo

parcialmente” e “ndo concordo nem discordo”, sdo proximos de zero.

Sobre as habilidades pessoais, 71,9% (Figura 7) concorda totalmente que tais
habilidades sao significativas para se manter inseridos no mercado de trabalho e pequenos
percentuais de respondentes mencionam discordancia total ou parcial. A exigéncia de
profissionais capazes de quebrar velhas regras, capazes de serem pessoas que abram
novos horizontes e aceitem riscos pode ser, no contexto atual, uma das principais
preocupac¢des no universo da formacéo académica (Mourdo, 2007).

Quanto as experiéncias praticas na funcdo h& um elevado percentual de
concordéncia total e parcial 65,4 e 23,3% respectivamente (Figura 7), o que denota que,
sem tais experiéncias a inser¢cdo no mercado de trabalho fica bastante dificultada, o que
indica uma necessidade constante de se buscar a atualizacdo quanto as préaticas exigidas

em sua area.
3.1.5. Facilitacdo para manutencao do egresso no mercado de trabalho

Para avaliar os fatores que facilitam a manutencdo do egresso no mercado de
trabalho foi questionada a importancia da sua habilidade em trabalhar em grupo
harmoniosamente; comunicacdo com clareza e seguranga; atualizacdo e interesse pelo

mesmo; tomada de decisdes quando necessario; exercer papel de lideranga.

No caso da afirmativa “Exerce papel de lideranga”, embora a afirmativa concordo
totalmente desponta com 58,5% a resposta “concordo parcialmente” foi bastante citada
26,6% ao contrario das demais premissas, cujo maior percentual de respostas foi
“concordo totalmente” (Figura 8).

Segundo Franco (1999, p.33) para o novo perfil profissional, ¢ fundamental
considerar atitudes como:
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[...] iniciativa, lideranca, criatividade, auto desenvolvimento,
multifuncionalidade, agilidade, flexibilidade, gerenciar o risco,
educador, logica de raciocinio, prontiddo para resolver
problemas, habilidade para lidar com pessoas, trabalho em
equipe, conhecimento de linguas, informatica e resisténcia
emocional [...].

Ao analisar as competéncias utilizadas no trabalho, quando perguntado ao egresso
se 0 conhecimento das técnicas é suficiente para o exercicio da funcdo, ha um elevado
percentual de concordo parcialmente 33,8% (Figura 9), o que leva a inferir que esse
profissional egresso ndo domina todas as técnicas necessarias ao seu bom desempenho

OU n&o se sente seguro ao emprega-las.

Por outro lado, é animador verificar, no item “respeita os principios éticos no
exercicio da fun¢ao”, que quase 100% dos entrevistados concordam totalmente com essa

afirmacdo (Figura 9).

Quanto a capacidade de interpretar laudos e pericias e conhecer a legislacdo
referente a profissdo, ha um elevado percentual de respostas “concordo parcialmente”
31,2%, (Figura 9), o que se pode inferir um campo de atuacdo para as Instituicdes de
ensino, seja na implantacao de cursos latu sensu, seja no incremento de disciplinas nessas

areas.

De igual forma, embora em menor percentual, 33,8% concorda parcialmente
(Figura 9), quanto ao conhecimento dos equipamentos necessarios a execugdo das
atividades ligadas a profissdo. Assim, tais técnicas ndo sdo de dominio total dos

respondentes, 0 que enseja também agdes por parte das instituicdes de ensino.

A percepcdo dos egressos quando perguntados sobre quais competéncias sao mais
importantes para sua insercdo e permanéncia no mercado de trabalho demonstrou que
mais de 82% acreditam que as competéncias profissionais tem um peso maior (Figura 9).
Diante disso, acreditamos que as empresas, tanto publicas quanto privadas, tenham que
demonstrar em seus editais de contratacdo a necessidade do candidato possuir outras
competéncias, tais como: iniciativa, espirito de lideranca, capacidade de solucionar

problemas, resiliéncia, atitude proativa, entre outras.

Pégina 10 de 31



U\ UNIFENAS

UNIVERSIDADE

3.2. Dos lideres/empregadores
3.2.1. Quantificacdo dos questionarios

Foram recebidos 328 questionarios com respostas validas/invalidas, destes, 108
havia graduado a mais de 10 anos, o que contrariou a premissa do presente estudo, sendo

assim excluidos da pesquisa, totalizando 220 respostas.

Optou-se ainda por retirar do grupo de analise mais 2 questionarios, cujos egressos

ndo pertenciam a UNIFENAS, totalizando 218 questionarios validos para andlise final.
3.2.2. Perfil dos egressos segundo os lideres/empregadores

Da mesma forma, para avaliar o perfil do egresso segundo as respostas dos
lideres/empregadores, foram avaliados o sexo, faixa etaria, rea de formagao, tempo de
conclusdo do curso e se 0 egresso estava trabalhando na sua area de formacao.

E possivel observar que ha um maior nimero de egressos empregados do sexo
feminino (56,2%), indo ao encontro aos resultados obtidos a partir da andlise dos
resultados dos questionarios respondidos pelos egressos (Figura 10). Em relacgdo a faixa
etaria, 52,1% dos empregados egressos estdo na faixa de 25 a 35 anos, e mais 30% na
faixa de 18 a 24 anos, estando de acordo com o questionario respondido pelos egressos
(Figura 11).

Com relacdo a formacdo do egresso, mantém-se a compatibilidade para o curso de
Direito, onde 0 mesmo apresenta 0 maior percentual de egressos contratados 13,3%
(Figura 12). A surpresa fica para o curso de Agronomia, que desponta em segundo lugar
no ranking dos egressos contratados. E de se considerar que o pais, em especial a regiao
onde a UNIFENAS se situa, € eminentemente marcado pela agropecuéria, com Vvarios
laboratorios de pesquisas e prestacdo de servigos, o que pode ter alavancado esse

segmento.

Por outro lado, o curso onde houve baixo nimero de respostas de egressos também
aparece como sendo um dos que menos contratou (medicina veterinaria)1,8% (Figura 12).
Ja os cursos de ciéncias contabeis, enfermagem e odontologia que tiveram razoavel indice

de respondentes no grupo dos egressos, aparecem com pequeno percentual de contratagdo
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(Figura 12). Recomenda-se que a Instituicdo verifique junto as coordenagdes dos
referidos cursos se ha razdes que justifiquem tal comportamento, como baixo indice de

entrada de novos alunos, entre outros.

Em relacdo ao tempo de formacédo do contratado € possivel observar na figura 13
que mais de 60% estdo formados a menos de 5 anos, o que pode significar abertura de
novas empresas no periodo e/ou o entendimento pelo empregador, que um profissional
recém formado esteja mais bem treinado/atualizado, correspondendo melhor as
necessidades da empresa. Também ha a questdo salarial, em tese, um profissional recém-
formado, mesmo que atualizado em seus conhecimentos técnicos, ndo possui a
experiéncia de um profissional de mais tempo, o que poderia gerar menor custo ao

contratante.

Segundo os lideres/empregadores 84,5% dos contratados estdo atuando em suas
areas de formacdo (Figura 14), apresentando similaridade com as respostas dos egressos.

3.2.3. Insercdo e manutencdo do egresso no mercado de trabalho segundo os

lideres/empregadores

No questionario o lider/empregador deveria responder se concordava ou ndo com a
influéncia de alguns requisitos para a inser¢do do contratado no mercado de trabalho.
Esses requisitos foram: reputacdo da universidade em que formaram; formacao técnica;
habilidades pessoais; e experiéncias praticas. Além disso, foi questionado a importancia
das habilidades pessoais e profissionais do contratado para se inserir e manter no mercado
de trabalho.

Sobre os fatores que facilitam a insercdo do egresso no mercado de trabalho, os
percentuais de respostas dos itens postos, sdo bastante similares onde o “concordo

totalmente” e “concordo parcialmente” aparecem em todos eles como principais opgoes

(Figura 15).

A reputacdo da Universidade é a premissa onde h& maior indice de concordo
parcialmente 31,2% (figura 15), onde se pode inferir que mais importante que sua
reputacao, ela deve dar uma boa formacao técnica, que é outra afirmativa da questéo,

seguida pelas habilidades pessoais e a experiéncia na fungéo.
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Data do século XX o inicio das discussdes sobre ativos intangiveis e mais
especificamente a questdo da reputacdo corporativa € um fator que passa a ser visto como
primordial na geragdo de valor econdmico para a empresa. De acordo com Villafarie
(2009, p.2):

“[...] a reputagdo corporativa tem se convertido para muitos
especialistas no ultimo salto critico dentro da histéria do
management empresarial, fazendo com que, a cada ano, mais
dirigentes de empresas considerem que a reputacdo corporativa
constitui um ativo importante e primordial de suas organizagoes.”

Quanto a formacao técnica, Habilidades Pessoais e Experiéncias préaticas na funcéo,
as respostas dos lideres sdo muito similares aos dos egressos, onde a maioria concorda

totalmente com as assertivas (figura 15).

No quesito das competéncias, as liderangas (empregador) consideram, assim como
0S egressos, as competéncias profissionais mais importantes (79,5%), entretanto, o
percentual das competéncias pessoais € mais significativo do que o constante nas

respostas dos egressos (20,5%) (Figura 16).

3.2.4. Facilitacdo para manutencdo do egresso no mercado de trabalho segundo os

lideres/empregadores

Para avaliar os fatores que facilitam a manutencdo do contratado no mercado de
trabalho segundo a opinido dos lideres/empregadores, foi questionada a importancia da
habilidade do contratado em trabalhar em grupo harmoniosamente; comunicacdo com
clareza e seguranca; atualizacdo e interesse pelo mesmo; tomada de decisdes quando

necessario; exercer papel de lideranca.

Nesse quesito, também ha muita similaridade entre as respostas dos egressos e dos
lideres. Também chama a atencao o item “exerce papel de lideranga”, onde, embora essa
assertiva seja a mais votada na op¢do concordo totalmente, 57,3% a op¢do concordo
parcialmente aparece com elevado percentual de votagdo 28,9% indicando para o lider
que a lideranca exercida pelo liderado, ndo € tdo significativa para manté-lo no mercado
de trabalho.
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Referente a figura 18, aos moldes de outras ja& mencionadas, ha bastante
similaridade entre as respostas dos egressos e dos lideres, e as anélises feitas para ambos

0S grupos néo se modificam.

3.2.5. Contratacao de outros egressos da UNIFENAS

Quando os lideres foram questionados sobre a possibilidade de contratacdo de
outros egressos da UNIFENAS, a maioria respondeu que contratariam (mais de 98%)
(Figura 19).

4. Conclusodes

A partir do exposto concluimos que as respostas dos egressos e dos lideres seguem
quase em sua totalidade no mesmo sentido, mostrando que ha sintonia entre empregado
e empregador. No entanto, a visdo dos lideres em alguns pontos especificos, tais como a
importancia das competéncias pessoais e profissionais, se destoa dos egressos.
Acreditamos que esse fato se deva a visdo critica e empreendedora dos lideres, que, seja
por experiéncia técnica ou pratica, adquirem habilidades para avaliar o quanto o lado

pessoal do contratado é capaz de influenciar no seu profissionalismo.

Verificamos também que a UNIFENAS forma profissionais aptos a se inserirem no
mercado de trabalho assim que concluem a graduacdo. Além disso, existe uma forte
recomendacdo desses egressos, por parte dos lideres, ou seja, 0s contratados atendem as
necessidades exigidas pelo mercado de trabalho.

Importante salientar que os dados obtidos na pesquisa sdo bastante ricos e podem

subsidiar novas analises com enfoques diferentes das abordagens feitas nesse estudo.
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Dados Tabulados

Muscuang

Feminno

Figura 1: Sexo dos egressos da UNIFENAS. Em azul a porcentagem representando a
populacdo masculina; em vermelho representando a feminina.

Faixa etaria

maks de 51 anos

18 a2 24 anos

36 250 anos

Figura 2: Avaliacdo da faixa etaria dos egressos da UNIFENAS. Observa-se em amarelo
a faixa etaria entre 25-35 anos; em azul de 25-35 anos; em laranja de 36-50 anos; e em
verde mais de 51 anos.
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Administracio
Agronomia
Blomedicina

Ciénca da Computacao
Ciéncias Contabels
Diretto

Educacho Fisica
Enfermnagem
Engenhana Civil
Farmada
Fisioterapia
Medicina

Medicina Vetennana
Nutrigao
Odontologia
Podagogia
Psicologia

Area de formagio do ogresso (primeira graduacao/ UNIFENAS)

0 25 50 75 100 125

Contagem de Area de farmagdo do egresso (primeira graduacda/ UNIFENAS)

Figura 3: Area de formagcéo do egresso. Os cursos com tempo suficiente para formar
alunos e, portanto possuiam egressos, sdo: Administracdo, Agronomia, Biomedicina;
Ciéncia da Computacéo; Ciéncias Contabeis; Direito; Educacdo Fisica; Enfermagem;
Engenharia Civil; Farmécia; Fisioterapia; Medicina; Medicina Veterinaria; Nutricao;
Odontologia; Pedagogia; Psicologia.

Perlodo de conclusdo do curso pelo egresso da UNIFENAS

frtw 8 & 10 pros 8¢ rmatn

FOormaoo nos utmos £ anos

Figura 4: Periodo de conclusdo do curso pelo egresso da UNIFENAS. Observa-se em
vermelho a porcentagem de egressos formados nos ultimos 5 anos; e em azul entre 5 e 10
anos.
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Seu enquadramento Profissional

Académico

Empreendedor
Outros T

1

Buscando recolocacio

_ Conbratado empresa pabica

Contratado empresa privada

Figura 5: Enquadramento profissional dos egressos da UNIFENAS. Observa-se em
amarelo a porcentagem de egressos contratados por empresa privada; em vermelho os
contratados por empresa publica; em azul escuro os empreendedores; em azul claro os
que seguiram o ramo académico; em laranja os que estdo inseridos em outros mercados;
em verde 0s egresssos que estdo buscando recolocagdo no mercado de trabalho.

Em sua area de formagao?
Nao

_Sim

Figura 6: Area de atuacio do egresso. Em azul a porcentagem de egressos da UNIFENAS
gue encontra-se na area de formacdo. Em vermelho, a porcentagem que ndo se encontra
na area de formacé&o.
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Avalie os fatores quanto a sua inser¢ao no mercado de trabalho.

800

=3
S

5 —

Reputago da Universidade Fotmacso Técnica Hablidades pessoals Expeciéngias Priticas na
funcdo
» Discordo totaimente
» Discordo parciaimente
Ndo concordo nem discordo
» Concordo parcialmente

s Concordo totaimente

Figura 7: Avaliacdo dos fatores quanto a insercdo do egresso da UNIFENAS no mercado
de trabalho. Foram avaliados requisitos como reputacdo da Universidade; formagéo
técnica; habilidades pessoais; e experiéncias praticas na funcdo. Os egressos tinham a
opcdo de discordar totalmente ou parcialmente; ndo discordar/ concordar parcial ou
totalmente.

Avalie os fatores que facilitam sua permanéncia no mercado de trabalho.

SRR

0
Trabaina am grupo Comunica bam, com £ alualizado 8 Ineressado Toma decisdes quando Exerce papel de lidaranca
hamoniosamente clareza e seguranca em atualkzar-se NBCcessano

s Discordo totalmente
» Discordo parciaimente

Ndo concordo nem discordo
» Concordo parciaimente

s Concordo totalmente
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Figura 8: Avaliagdo dos fatores que facilitam a permanéncia do egresso da UNIFENAS
no mercado de trabalho. Foram avaliados requisitos como a habilidade do egresso em
trabalhar em grupo harmoniosamente; comunicagao com clareza e seguranca; atualizagéo
e interesse pelo mesmo; tomada de decisdes quando necessario; exercer papel de
lideranca.

Avalie suas competéncias utilizadas no trabalho.

600

400

Conhecimentos tcnioss Respeita os principios E capaz de imespretar Conhece o8 equipamentcs Conhece o legisiagao que
550 suficlontes para © Micos no exercicio da laudos teonicos o periciais  utilizados no axercicio da rego a profissado
exarcicio da fungo fungla com seguranga funciio adequadamente

s Discordo totaimente
» Discordo parciaimente

N30 concordo nem discordo
+ Concordo parcialmente

» Concordo totaimente

Figura 9: Avaliagdo das competéncias do egresso da UNIFENAS utilizadas no mercado.
Foi avaliado se o conhecimento técnico é suficiente para o egresso exercer sua funcéo; se
0 egresso respeita 0s principios éticos no exercicio da funcdo; se o egresso é capaz de
interpretar laudos técnicos e periciais com seguranga; se ha conhecimento dos
equipamentos utilizados no exercicio da funcéo; e se 0 egresso conhece a legislacdo que
rege a profisséo.

Quais competéncias sao mais importantes para sua insergao e
permanéncia no mercado de trabalho?

Pessoais

Profssionas
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Figura 9: Competéncias dos egressos da UNIFENAS consideradas importantes na sua
insercdo e permanéncia no mercado de trabalho. Em azul o percentual de egressos que
consideram as competéncias profissionais mais importantes para sua manutencdo no
mercado de trabalho; em vermelho o percentual que acreditam que as competéncias
pessoais s&0 mais importantes.

Sexo (Egresso)

Mascubro

Faminno

Figura 10: Sexo do egresso segundo os lideres/empregadores. Em laranja o percentual
de egressos do sexo feminino; em azul do sexo masculino.

Faixa etaria do egresso

mais de 51 anos - _—

36 a 59 anos

252 35 anos. _ 1M4(52.1%)

18324 anos

Figura 11: Faixa etaria dos egressos segundo os lideres/empregadores. A faixa etaria dos
egressos foi dividida de 18 a 24 anos (vermelho), 25 a 35 anos (laranja), 36 a 50 anos
(azul), e mais de 51 anos (verde).
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Contagem de Area de formag@o do egresso (primeira graduagao/ UNIFENAS)

Contagern de Area de formacio do egressa (primeira graduachol UNIFENAS)

Adminstacio
Agronofiea
Biomedicina

Ciénca da Compulagio
Ciéncias Contabeis
Direito

Educagdo Fisica
Enfermagem
Enganharia Civil
Farmaca
Fisioterapia
Medicina

Medcina Veterinaria
Nutrigio
Qdontologa
Pedagoga
Psicologa

N

15

29

10 20 30

Figura 12: Area de formacio do egresso segundo os lideres/empregadores. Os cursos
com tempo suficiente para formar alunos e, portanto possuiam egressos, S&o:
Administracdo, Agronomia, Biomedicina; Ciéncia da Computacdo; Ciéncias Contabeis;
Direito; Educacdo Fisica; Enfermagem; Engenharia Civil; Farmacia; Fisioterapia;
Medicina; Medicina Veterinaria; Nutricdo; Odontologia; Pedagogia; Psicologia.

Periodo de conclusiio do curso pelo egresso da UNIFENAS

Ertre 2 0 10 aros dw hemnacs

Fammado nos (Mos 5 otos

Figura 13: Perido de conclusdo do curso pelo egresso da UNIFENAS. Observa-se em
azul a porcentagem de egressos formados nos ultimos 5 anos; e em laranja entre 5 e 10

anos.
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O egresso da UNIFENAS esta trabalhando em sua area de
atuacao?

Nio.

Sim

Figura 14: Area de atuac&o do egresso segundo os lideres/empregadores. Observa-se em
azul a percetangem dos egressos que estdo trabalhando na sua area de formacao; ao passo
que em laranja o percentual dos que ndo estdo na sua area de formacéo.

Avalie os fatores que facilitam a inser¢ao do egresso da UNIFENAS no
mercado de trabalho.

200
100

0
Formagao Técnica Habilidades pessoais Experiéncias Praticas na

Reputagho da Universidade
fun¢ao

s Discordo totalmente
» Discordo parciamente

Néo concordo nem discordo
« Concordo parcialmente

s Concordo totaimente

Figura 15: Avaliacdo dos fatores que facilitam a insercdo do egresso da no mercado de
trabalho. Foram avaliados requisitos como reputacdo da Universidade; formacao técnica;
habilidades pessoais; e experiéncias praticas na funcdo. Os egressos tinham a opcéo de
discordar totalmente ou parcialmente; ndo discordar/ concordar parcial ou totalmente.
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Quais competéncias deste egresso da UNIFENAS sao mais importantes
para a sua insercao e permanéncia no mercado de trabalho?

Pessuas

Profissionaes

Figura 16: Competéncias dos egressos da UNIFENAS consideradas importantes na sua
insercdo e permanéncia no mercado de trabalho segundo as respostas dos
lideres/empregadores. Em azul o percentual de egressos que consideram as competéncias
profissionais mais importantes para sua manutencdo no mercado de trabalho; em
vermelho o percentual que acreditam que as competéncias pessoais sdo mais importantes.

Avalie os fatores que facilitam a permanéncia do egresso da UNIFENAS no mercado de
trabalho.

0
Trabalha em grupo Comuinica bem, com € atualizado e Ineressado  Toma decisdes quando  Exerce papel de lidcaranga

harmonosameanie clareza e seQuranca em atualzar-se necessario

s Discordo totaimente

= Discordo parciaimente

+ N3o concordo nem discordo
» Concordo parcialmente

s Concordo totalmente

Figura 17: Avaliacdo dos fatores que facilitam a permanéncia do egresso da UNIFENAS
no mercado de trabalho segundo as respostas dos lideres/empregadores. Foram avaliados
requisitos como a habilidade do egresso em trabalhar em grupo harmoniosamente;
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comunicagdo com clareza e seguranca; atualizacdo e interesse pelo mesmo; tomada de
decisbes quando necessario; exercer papel de lideranca.

Avalie as competéncias do egresso da UNIFENAS utilizadas no trabalho.

00

200

Conhecimenios técnicss Respeita os principios E capaz de imtespretar Conhece os equipamenics Conhece o legisiacso que
s50 suficlontes para © HUCos No oxerciclo da laudos teenicos o pariciais  Wtilizados no axercicio da rego a profissdo
exarcicio da funglo fungda com seguranga funglio adequadaments

» Discordo totaimente
» Discordo parciaimente

N8o concordo nem discordo
« Concordo parcialmente

s Concordo totalmente

Figura 18: Avaliacdo das competéncias do egresso da UNIFENAS utilizadas no mercado
segundo as respostas dos lideres/empregadores. Foi avaliado se 0o conhecimento técnico
é suficiente para o egresso exercer sua fungéo; se o0 egresso respeita os principios éticos
no exercicio da funcdo; se 0 egresso € capaz de interpretar laudos técnicos e periciais com
seguranga; se ha conhecimento dos equipamentos utilizados no exercicio da funcéo; e se
0 egresso conhece a legislacdo que rege a profisséo.

Vocé recomenda a contratagao de outros egressos da
UNIFENAS?

Nio
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Figura 19: Avaliacdo do lider/empregador na possibilidade de contratacdo de outros
egressos da UNIFENAS.

APENDICE | — Questionario aplicado aos egressos
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Quals competéncias S0 mals Importantes para sua insergdo e
permanéncsa no mercado de trabatho? *

O Pestoun
O Pofnsonss

Vace recomenda a contratagdo de cutros egressos da
UNIFENAS? *

0O sn
O Nao

QO outro

EMVAn

https://forms.gle/rJPGxAFrAzUQmj2FA
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APENDICE Il — Questionario aplicado aos lideres/fempregadores
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Periodo de conclisdo do curso pelo egresso da UNIFENAS *
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Quais compeléncias deste egresso da UNIFENAS s30 mais
importantes para a sua Msercao ¢ permanéncia no mercado de
trabaiho? *

) Pesscnn

O Profssonss

Vocé recomenda a contratagio de outros egressos da
UNIFENAS? *

0O sm
O Nso

O outro

https://forms.gle/U4vPv7WWP5xw8iDU8
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